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Annotatsiya: Ushbu maqolada Markaziy Osiyo mamlakatlaridagi sanoat
korxonalarida ragamli texnologiyalarni joriy etishning iqtisodiy samaradorligi
nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilinadi. Ragamli texnologiyalar tarkibiga ishlab
chiqgarishni avtomatlashtirish, ERP va MES boshqaruv tizimlari, buyumlar interneti
(IoT), katta ma’lumotlar tahlili, sun’iy intellekt hamda ragamli ta’minot zanjiri
yechimlari kiritiladi. Tadqiqotda O‘zbekiston sanoatining so‘nggi rasmiy statistik
ko‘rsatkichlari raqamli modernizatsiya zarurati bilan bog‘liq holda ko‘rib chiqiladi.
Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yil yanvar—noyabr oylarida
sanoat mahsuloti ishlab chiqarish hajmi 963,3 trln so‘mni tashkil etib, o‘tgan yilning
mos davriga nisbatan 6,8 foizga oshgan.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, sanoat korxonasi, iqtisodiy
samaradorlik, avtomatlashtirish, mehnat unumdorligi, investitsiya, sun’iy intellekt,
ishlab chiqgarish xarajatlari.

AHHoTaumus: B craTthe TEOpeTHYECKHM M MPAKTUYECKH PaCCMaTPUBACTCS
sKOHOMHYECKass JP(PEKTUBHOCTh BHEAPEHUS IU(POBBIX TEXHOJOTHH Ha
OPOMBIIUICHHBIX — mpeanpuatusax. K 1mudpoBbIM  PEIICHUSM  OTHECEHBI
aBroMaru3zauusa npousBonactBa, cucteMbl ERP u MES, unrepuer Bemeit (IoT),
aHanu3 OOJBIIMX JAaHHBIX, UCKYCCTBEHHBIN HHTEIUIEKT W IM(GPOBOE YIPABICHHE
[EMOYKaMHu MOCTABOK. OdunuansHbIe CTaTUCTHYECKHE MoKa3aTenu
MIPOMBITINICHHOCTH Y30€KHCTaHa aHATM3UPYIOTCS KaK KOHTEKCT sl Iu(pOBOi
MoxaepHuzaryu. [lo manapiM HarmoHansHOTO KOMHTETA 10 CTaTUCTUKE, B STHBApe—
HOs10pe 2025 roga 00BEM MPOMBINIIICHHOTO MPOU3BOACTBA cocTaBui 963,3 TpiH
CyMOB, yBEIHYMBIINCh Ha 6,8% 10 CpaBHEHHWIO C aAHAJOTUYHBIM MEPHUOJIOM
MPEABIAYIINEro roa.

KiaoueBble cjoBa: 1mdpoBas  TpaHcpopMainus, TMPOMBIIUIICHHOE
MpeAnpUsTHE, HYKOHOMHYECKAs 3¢ (HEKTUBHOCTD, aBTOMAaTH3aIINA,
MPOU3BOJUTEILHOCT  TPY/Ja, HWHBECTHIIMH, HWCKYCCTBEHHBIH  WHTEJUICKT,
MIPOU3BOJICTBEHHBIC 3aTPATHI.
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Abstract: This article examines the economic efficiency of introducing digital
technologies in industrial enterprises from theoretical and practical perspectives.
The technologies considered include production automation, ERP and MES systems,
the Internet of Things (IoT), big-data analytics, artificial intelligence, and digital
supply-chain solutions. Recent official industrial statistics for Uzbekistan are used
to frame the need for digital modernization. According to the National Statistics
Committee, industrial output reached UZS 963.3 trillion in January-November 2025,
up 6.8% year-on-year.
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Hozirgi kunda Markaziy Osiyo mamlakatlarining asosiy gismida sanoatida
ragqobatning kuchayishi korxonalardan faqgat ishlab chigarish hajmini oshirishni
emas, balki resurslardan ogilona foydalanish, mahsulot sifatini bargaror saglash,
buyurtmalarga tez javob berish va ishlab chigarish jarayonlarini aniq ma’lumotlar
asosida boshgarishni talab gilmogda. Ragamli texnologiyalar ushbu vazifalarni
bajarishning muhim vositasiga aylanmoqda. Birog ragamlashtirishni fagat
zamonaviy dastur yoki uskuna xarid qilish bilan tenglashtirish to‘g‘ri emas. U ishlab
chiqarish, ta’minot, ombor, moliya, sifat nazorati va xodimlar faoliyati o‘rtasidagi
ma’lumot almashinuvini qayta tashkil etishni ham anglatadi. O‘zbekiston sanoati
iqtisodiy o°‘sish, eksportni kengaytirish va yangi ish o‘rinlari yaratishda muhim o‘rin
tutadi. Milliy statistika qo‘mitasining 2025-yil yanvar—noyabr davri bo‘yicha
ma’lumotida sanoat ishlab chigarishi 963,3 trln so‘mga yetgani va yillik o‘sish 6,8
foiz bo‘lgani gayd etilgan. Shuningdek, 2025-yil 1-dekabr holatiga mamlakatda 59,6
mingta sanoat korxonasi faoliyat yuritgan [1]. Bu ko‘lamdagi korxonalar uchun
samaradorlikning hatto kichik foizga yaxshilanishi ham umumiy igtisodiy natijaga
sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Tadgigotning magsadi - sanoat korxonalarida ragamli texnologiyalarni joriy
etishning iqtisodiy samaradorligini aniglash mezonlarini tizimlashtirish, shu o‘rinda
Markaziy Osiyo mamlakatlari orasidagi yirik mamlakatlardan biri bo‘lgan
O‘zbekiston sanoati bo‘yicha yangi rasmiy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish va
korxonalar uchun amaliy tavsiyalar ishlab chigish. Tadgigot obyekti sanoat
korxonalarining ishlab chigarish va boshqgaruv jarayonlari, predmeti esa ragamli
yechimlar va ularning iqtisodiy natijalari o‘rtasidagi bog‘liglik hisoblanadi.

Nazariy-metodologik asoslar. Raqamli transformatsiya bo‘yicha ilmiy
adabiyotlarda texnologiyalarni joriy etish samarasi ishlab chigarish jarayonlarining
o‘zaro bog‘ligligi, ma’lumotlar sifati va tashkilotning boshgaruv salohiyatiga
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bog‘ligligi ta’kidlanadi.[2] Brynjolfsson va McAfee ragamli texnologiyalar mehnat
unumdorligi va biznes modellarini o‘zgartirishi mumkinligini ko‘rsatadi [5].
Schwab sanoatning to‘rtinchi inqilobini jismoniy, ragqamli va biologik
texnologiyalar yaginlashuvi bilan izohlaydi [6]. Porter va Heppelmann esa sensorlar,
dasturiy ta’minot va tarmoqqa ulangan mahsulotlar korxonalarning qiymat yaratish
zanjirini  o‘zgartirishini asoslaydi [7]. O‘zbekiston misolida Jalolov sanoat
korxonalarida ragamlashtirish va innovatsion salohiyatni statistik tahlil gilishda
moliyaviy resurslar, malakali kadrlar hamda ragamli infratuzilma bilan bog‘liq
cheklovlarga e’tibor qaratadi [3]. Donayeva sanoat korxonalarida raqamli
texnologiyalar yordamida samaradorlikni oshirish yo‘nalishlarini ko‘rib chiqadi [4].
Ushbu ishlar mavzuning dolzarbligini ko‘rsatsa-da, har bir korxona uchun
texnologiya tanlovi uning ishlab chigarish jarayoni, xarajatlar tarkibi va mavjud
ma’lumotlar  sifatiga mos ravishda amalga oshirilishi zarur. Mavjud
yondashuvlardan kelib chigib, ushbu maqolada ragamli texnologiyalar
samaradorligi uch qatlamda ko‘rib chiqiladi: birinchisi- operatsion natijalar
(unumdorlik, to‘xtab qolish, nugsonlar); ikkinchisi- moliyaviy natijalar (tannarx, pul
ogimi, investitsiya qaytimi); uchinchisi- strategik natijalar (moslashuvchanlik,
mahsulot sifati, mijozga xizmat ko ‘rsatish va raqobatbardoshlik).

Investitsiyaning qoplanish muddati quyidagicha hisoblanadi: Tq = 10 / YS,
bunda 10-boshlang‘ich investitsiya, YS-yillik sof samara. Investitsiya rentabelligi
(ROI) esa ROI = (YS /10) x 100% ko‘rinishida baholanadi. Agar samara bir necha
yil davomida olinadigan bo‘lsa, pul oqimlarini diskontlash va sof joriy giymat
(NPV) usulidan foydalanish magsadga muvofig. Mazkur formulalar korxona ichki
hisob ma’lumotlari bilan to‘ldirilgandagina aniq natija beradi.

Tahlil va natijalar: Ragamli texnologiyalar sanoat korxonasiga bir necha
yo‘nalishda iqtisodiy natija keltirishi mumkin. Birinchidan, avtomatlashtirilgan
boshgaruv va sensorlar uskunalarning ishlash holatini real vaqt rejimida kuzatishga
imkon beradi. Bu rejadan tashqari to‘xtashlarni oldindan aniqlash, profilaktik
ta’mirlashni rejalashtirish va ishlab chigarish quvvatidan to‘liqgroq foydalanishga
xizmat giladi. Ikkinchidan, ERP tizimlari xarid, ombor, ishlab chigarish va moliya
ma’lumotlarini birlashtirib, ortiqgcha zaxira va hujjat aylanishi xarajatlarini
kamaytirishi mumkin. Uchinchidan, ma’lumotlar tahlili talabni prognozlash, ishlab
chigarish rejasini moslashtirish va energiya sarfini nazorat gilish imkonini beradi.
2025-yil yanvar-noyabrda sanoat ishlab chigarishining 963,3 trln so‘mga yetgani va
6,8 foiz o‘sishi korxonalarda ishlab chigarish hajmi kengayayotganini ko‘rsatadi.
Shu davrda 59,6 ming sanoat korxonasi faoliyat yuritgani esa ragamli yechimlarni
fagat yirik ishlab chigaruvchilar uchun emas, balki kichik va o‘rta korxonalar uchun
ham moslashtirish muhimligini anglatadi. Bunda barcha korxonalar uchun bir xil
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darajadagi murakkab tizimni joriy etish shart emas: kichik korxona uchun elektron
ombor hisobi va ishlab chigarish rejalashtirish, yirik korxona uchun esa MES, loT
va prediktiv texnik xizmat ko‘rsatish ustuvor bo‘lishi mumkin [2].

Respublikadagi rasmiy sanoat press-relizida ishlab chigarish sanoatining
texnologik tarkibi ham yoritilgan. 2025-yil ma’lumotlarida yuqori texnologiyali
ishlab chiqarish ulushi 1,2 foiz, o‘rta-yuqori texnologiyali ishlab chigarish ulushi
16,2 foiz, o‘rta-past texnologiyali ishlab chigarish 46,7 foiz va past texnologiyali
ishlab chiqarish 35,9 foiz sifatida keltirilgan. Ushbu tarkib yuqori qo‘shilgan
giymatli ishlab chigarishni kengaytirish uchun texnologik yangilanish, muhandislik
kompetensiyalari va ragamli boshqaruv tizimlariga e’tibor zarurligini ko‘rsatadi.
Mazkur ko‘rsatkichlar raqamli texnologiyalar darajasini to‘g‘ridan-to‘g‘ri
o‘lchamaydi, lekin sanoatning texnologik modernizatsiyasi uchun kontekst beradi.
Ragamli texnologiyalarning iqgtisodiy samarasi avtomatik ravishda yuzaga
kelmaydi. Texnologik yechim korxonaning ishlab chigarish modeliga mos
bo‘lmasa, ma’lumotlar to‘liq yuritilmasa yoki xodimlar tizimdan foydalanmasa,
investitsiya kutilgan natijani bermasligi mumkin.

Xulosa: Shu o‘rinda, Markaziy Osiyoda va O‘zbekiston misolidagi tahlillar
shu ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida raqgamli texnologiyalarni joriy etish mehnat
unumdorligi, uskunalardan foydalanish, mahsulot sifati, zaxiralarni boshgarish va
xarajatlarni nazorat qilishni yaxshilash imkonini berishini ko‘rsatadi. Amaliy
jihatdan quyidagi takliflar ilgari suriladi: birinchidan, har bir korxona ragamli
transformatsiya oldidan jarayonlar auditi va xarajatlar tahlilini o‘tkazishi;
ikkinchidan, eng katta yo‘qotish keltirayotgan jarayonda pilot loyiha boshlashi;
uchinchidan, loyiha samaradorligini tannarx, unumdorlik, brak, to‘xtash va ROI
ko‘rsatkichlari orqgali o‘lchashi; to‘rtinchidan, xodimlarni muntazam o‘qitishi va
kiberxavfsizlik talablarini joriy etishi; beshinchidan, kichik va o‘rta korxonalar
uchun bosqichli, kengaytiriladigan va mavjud tizimlarga mos yechimlarni tanlashi
lozim.
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