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Annotatsiya: Mazkur maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotlari boshqaruv
kadrlarining kasbiy kompetentligini ta’lim natijalari (learning outcomes) asosida
rivojlantirish masalasi 1jtimoly zaruriyat sifatida yoritilgan. Tadqiqotda O‘zbekiston
Respublikasida ta’lim sohasida olib borilayotgan islohotlar, normativ-huquqiy hujjatlar
hamda davlat ta’lim siyosati talablari tahlil gilingan. Learning outcomes yondashuvining
boshqgaruv faoliyatidagi o‘rni, uning ta’lim sifati va boshqaruv samaradorligini oshirishdagi
ahamiyati asoslab berilgan. Maqola natijalari maktabgacha ta’lim tashkilotlarida natijaga
yo‘naltirilgan boshqgaruvni joriy etish orqali rahbarlarning kashiy kompetentligini
takomillashtirish imkoniyatlarini ochib beradi.

Kalit so‘zlar: maktabgacha ta’lim, boshqaruv kadrlar, kasbiy kompetentlik, learning
outcomes, ta’lim natijalari, ta’lim sifati.

AHHOTamusA. B cratbe paccmaTpuBaeTcs mpodiieMa pa3BUTHS TPOQeCcCHOHATLHON
KOMIICTCHTHOCTH YIIPABJICHYCCKUX KAaAPOB JOIIKOJIBHBIX O6paSOBaT€J'IBHBIX opraHmauHﬁ Ha
OCHOBe oOpasoBarenbHBIX pe3ynbraTtoB  (learning outcomes) kak  couuanbHas
HeoOxoauMocTh. [IpoananusmpoBansl pedopMbl B cdepe obOpaszoBanus PecrmyOnuku
VY30ekucTaH, HOPMATHUBHO-TIPABOBbIE JOKYMEHTHI U TpeOOBaHUS TOCYJapCTBEHHON
obpaszoBarenbHOi monuTuku. OOocHOBaHa ponb moaxoma learning outcomes B
ynpaBnqueCKoﬁ JACATCIBHOCTH, €0 3HAUYCHUC JIA IIOBBIIICHHS Kadye€CTBa o6pa3013aH1/151 u
b deKTUBHOCTH yNpaBlieHUs. Pe3ynbTaThl HWCCIIENOBAaHUS HAINpPaBJICHBl HA BHEIAPCHUE
pGSYJ'II)TaTI/IBHO-OpI/IGHTI/IpOBaHHOﬁ MOoACIn YHOpaBJICHUA u COBCPHICHCTBOBAHUC
MpoeCCUOHATBPHON KOMIETEHTHOCTH PYKOBOJUTENEH JOUIKOJIBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3alui.

KiaroueBble cjioBa:  JOIIKONBHOE  OOpa3oBaHHWE,  YNPaBICHYECKUE  KaJIPhI,
npodeccuoHabHAs KOMIIETEHTHOCTh, learning outcomes, oOpa3oBaTelbHBIC PE3yJIbTaThl,
Ka4ueCcTBO 00pa30BaHMUs.

Annotation: This article examines the development of professional competence of
management personnel in preschool education organizations based on learning outcomes as
a social necessity. The study analyzes educational reforms, legal frameworks, and state
education policy requirements in the Republic of Uzbekistan. The role of the learning
outcomes approach in management activities and its importance in improving educational
quality and management effectiveness are substantiated. The findings highlight the potential
for enhancing professional competence of preschool education leaders through the
implementation of outcome-based management practices.

Keywords: preschool education, management personnel, professional competence,
learning outcomes, educational outcomes, quality of education.

Bugungi kunda maktabgacha ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar ta’lim
sifatini oshirish, boshgaruv faoliyatini samarali tashkil etish hamda boshgaruv kadrlarining
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kasbiy kompetentligini xalgaro talablar darajasida rivojlantirish zaruratini yuzaga
chigarmoqda. Xususan, ta’lim natijalari (learning outcomes) asosida boshgaruv faoliyatini
tashkil etish boshgaruv kadrlarining strategik fikrlashi, tahliliy yondashuvi va innovatsion
garorlar gabul gilish kompetensiyalarini shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Xalgaro
maydonda maktabgacha ta’lim tizimini modernizatsiyalash tajribalarga ko‘ra, bilim,
ko‘nikma va malakaga asoslangan ta’lim evolyusiyasining keyingi bosqichi sifatida hozirgi
kunda evolyusion trendi bo‘lib turgan uzluksiz professional ta’lim (Continuing professional
education), uzluksiz professional rivojlanish (Continuing professional development) hamda
ta’lim natijalari (Learning Outcomes) asosida rahbarlarning kasbiy kompetensiyalarini
rivojlantirish, ta’limni modernizatsiyalashning konseptual modeliga asoslangan nazariy-
pedagogik modelini ishlab chigish, kasbiy kompetentlikning mantigiy tuzilmasini loyihalash
orgali malakali kadrlarni ob’ektiv saralash tamoyillari asosida shaxsiy va kasbiy muhim
sifatlarini  (o‘z-o‘zini faollashtirish va namoyon qilish, kreativlik, kasbiy relevant,
ma’lumotlarni topish va ulardan samarali foydalanish) rivojlantirishga qaratilgan yangi
ta’lim tizimini shakllantirish muammolarini tadqiq etishni taqozo gilmoqda.

Globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida maktabgacha ta’lim tizimini
samarali boshgarish, avvalo, boshgaruv kadrlarining kasbiy kompetentligiga bevosita
bog‘liqgdir. Xalqaro ta’lim amaliyotida ta’lim natijalari (learning outcomes) asosida
boshgaruv faoliyatini tashkil etish ta’lim sifati va boshqaruv samaradorligini oshirishning
muhim omili sifatida e’tirof etilmoqda. O‘zbekiston Respublikasida maktabgacha
ta’lim tizimini isloh qilish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Jumladan, “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunda ta’lim sifatini ta’minlash, kadrlarning kasbiy
kompetentligini uzluksiz rivojlantirish va ta’lim natijalariga yo‘naltirilgan boshgaruv
mexanizmlarini joriy etish muhim vazifa sifatida belgilangan. Shuningdek, maktabgacha
ta’lim tizimini rivojlantirishga qaratilgan Prezident farmon va qarorlarida boshqaruv
kadrlarining zamonaviy kompetensiyalarga ega bo‘lishi, ularning faoliyati natijadorlik
ko‘rsatkichlari asosida baholanishi zarurligi alohida ta’kidlanadi. Amaldagi tajribalar shuni
ko‘rsatadiki, maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarining faoliyati ko‘pincha jarayonga
yo‘naltirilgan bo‘lib, aniq o‘Ichab bo‘ladigan ta’lim natijalariga (learning outcomes) yetarli
darajada tayanmaydi. Bu holat boshqgaruv qarorlarining samaradorligini pasaytiradi,
pedagoglar faoliyatini baholashda subyektivlikka olib keladi hamda ta’lim sifati
barqarorligini ta’minlashga to‘sqinlik qiladi. Shu bois, boshqaruv kadrlarining kasbiy
kompetentligini learning outcomes asosida rivojlantirish ijtimoiy zaruriyat sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Mazkur yondashuv rahbarlarda strategik rejalashtirish, natijaga yo‘naltirilgan
boshgaruv, monitoring va tahlil, shuningdek, jamoa faoliyatini baholash kompetensiyalarini
shakllantirishga xizmat qiladi. Natijada maktabgacha ta’lim tashkilotlarida boshgaruvning
ochiqligi, hisobdorligi va samaradorligi ta’minlanadi.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston maktabgacha ta’lim tizimida boshqaruv
kadrlarining kasbiy kompetentligini ta’lim natijalari (learning outcomes) asosida
rivojlantirish nafaqgat pedagogik, balki ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan dolzarb vazifa bo‘lib,
u davlat ta’lim siyosati magsadlari bilan to‘liq uyg‘unlashadi.
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